POLITIQUE DE VOTE 2022

INTRODUCTION

Chez PORTZAMPARC GESTION, nous estimons que la promotion de bonnes pratiques de gouvernance d’entreprise est une partie
essentielle de notre responsabilité d’actionnaire. La gouvernance d’entreprise renvoie au systeme par lequel une société est
dirigée et contrdlée. Elle concerne le fonctionnement de la direction, sa supervision et les mécanismes de contrdle, ainsi que la
relation avec les actionnaires. Une bonne gouvernance d’entreprise crée le cadre qui assure que la société est gérée dans I'intérét
along terme des actionnaires. PORTZAMPARC GESTION attend de toutes les sociétés dans lesquelles elle investit de se conformer
aux meilleures pratiques de gouvernance d’entreprise.

Voter aux assemblées générales annuelles constitue un élément important du dialogue avec les entreprises dans lesquelles nous
investissons pour le compte de nos clients et fait partie intégrante des processus de gestion de PORTZAMPARC GESTION.

Nos politiques et lignes directrices de vote sont revues annuellement afin de prendre en compte I'évolution des codes de
gouvernance et des pratiques de marché.

POURQUOI VOTER

Les principes suivants décrivent les attentes de PORTZAMPARC GESTION aupres des entreprises cotées dans lesquelles nous
investissons. Nous pensons que les enjeux environnementaux, sociaux et de gouvernance (ESG) peuvent impacter la valeur et la
réputation des sociétés dans lesquelles nous investissons, et susciter des opportunités et risques systémiques. Nous appliquons
donc les standards ESG dans nos critéres de vote et nos processus d’investissement afin d’agir dans I'intérét a long terme de nos
clients. Ces principes constituent un guide par lequel PORTZAMPARC GESTION exécute ses responsabilités d’actionnaire.

1. Créer delavaleur durable surle long terme

Le conseil d’administration joue un réle de supervision indispensable pour assurer la création de valeur durable sur le long terme.
Les pratiques de gouvernance d’entreprise devraient concentrer I’attention du conseil sur cet objectif grace a une stratégie claire
qui tient compte de toutes parties prenantes. Les conseils devraient maintenir un dialogue ouvert avec les investisseurs et se
tenir préts a discuter de leurs plans a long terme en vue de la création de valeur durable.

2. Protéger les droits des actionnaires

Les actionnaires jouent un role clé dans le systeme de création de valeur et de responsabilisation des entreprises. En tant
gu’actionnaires, nos droits nous permettent d’agir pour défendre les intéréts de nos clients lorsque les pratiques des entreprises
ne sont pas conformes a nos attentes. Il est donc primordial de préserver, voire si nécessaire de renforcer, les droits des
actionnaires :

e Respecter le principe une action = un vote = un dividende.

e Les augmentations de capital devraient étre soigneusement contrdlées afin de minimiser les risques de dilution
pour les actionnaires existants.

e  Des dispositifs anti-OPA ne devraient pas étre utilisés.

e Les actionnaires devraient avoir I'opportunité de communiquer leurs préoccupations majeures, y compris la
possibilité de proposer des candidats en tant que membre du conseil ou par la soumission de propositions
d’actionnaires.
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3. Veiller a une structure de conseil indépendante, efficace et responsable

Le conseil et les comités doivent avoir une structure suffisamment équilibrée avec une forte présence d’administrateurs qualifiés,
impliqués et indépendants pour permettre un contrble efficace de la direction, ainsi qu’un leadership indépendant. Les
administrateurs devront étre élus annuellement a la majorité des votes des actionnaires. Le Conseil doit avoir I'expertise
nécessaire pour comprendre les enjeux principaux auxquels I'entreprise et ses parties prenantes seraient confrontés et y
remédier.

4. Aligner les structures de rémunération avec I'intérét a long terme des actionnaires

Les plans de rémunération des dirigeants doivent étre alignés avec la performance a long terme de I'entreprise. lls doivent inclure
des objectifs non financiers, liés entre autres aux enjeux sociaux et environnementaux intégrés a la stratégie d’entreprise. Les
programmes de rémunération ne doivent pas limiter la capacité de la société a attirer et a retenir des dirigeants talentueux et
doivent également respecter les meilleures pratiques du marché. Les détails de ces plans doivent étre communiqués aux
actionnaires d’'une maniére claire et approfondie et soumis a leur approbation.

5. Veiller au respect de I'environnement et la société

Les performances durables a long terme dépendent d’une gestion efficace et proactive des « risques et opportunités » ESG. Les
sociétés devraient avoir conscience des risques qu’elles encourent et qu’elles créent, de méme les opportunités que leur
apportent les critéres ESG. Toutes les entreprises devraient s’efforcer de respecter les critéres environnementaux, sociaux et de
gouvernance les plus exigeants pour préserver les intéréts a long terme des actionnaires.

6. Divulgation d‘informations exactes, adéquates et en temps opportun

Les sociétés doivent s’assurer que les informations essentielles soient divulguées en temps opportun et de maniére exacte,
comme les résultats financiers et opérationnels, la composition du capital, les activités de lobbying, les performances
environnementales, sociales et de gouvernance (ESG), y compris le volume d’émissions de gaz a effet de serre et les engagements
de I’entreprise pour lutter contre le changement climatique. Les audits annuels des comptes financiers par des commissaires aux
comptes externes indépendants doivent étre effectués dans toutes les sociétés.

QUELLE POLITIQUE DE VOTE

Conformément a la Directive Droit des Actionnaires 2017/828 du Parlement Européen et du Conseil du 17 mai 2017 et de 'article
R 533-16 §l (en application de I'art. L 533-22), Portzamparc Gestion porte a votre connaissance sa politique d'engagement pour
I'exercice 2022.

Cette politique comporte 6 éléments décrits ci-dessous.

1° Le suivi de la stratégie, des performances financiéres et non financiéres, des risques, de la structure du capital, de I'impact
social et environnemental et du gouvernement d'entreprise

Nos équipes d'investissement surveillent en permanence la performance financiére et les risques des entités dans lesquelles ils
investissent. Une grande variété de sources de données et de fournisseurs de recherche sont utilisés pour construire une vue
compleéte de I’évolution actuelle et attendue des revenus, de la rentabilité, des flux de trésorerie et du bilan de chaque entité.
Cette analyse est appuyée par des visites, des réunions et d'autres interactions avec la direction des entités dans lesquelles nous
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investissons. Dans ces efforts, nos équipes d'investissement sont soutenues par le Sustainability Center, les éléments de
recherche quantitative interne.

Concernant I'impact social et environnemental : il y a un premier niveau de notation des valeurs de notre univers par des
prestataires externes. Compte tenu de la spécificité de notre univers (small et mids caps), certaines valeurs ne sont pas couvertes
ou mal suivies. Nous complétons alors notre connaissance par un travail de recherche de données et une sensibilisation des
sociétés émettrices conduisant a I’envoi de questionnaires spécifiques.

2° Le dialogue avec les sociétés détenues

Nous suivons régulierement les sociétés de notre univers. Nous avons des rencontres régulieres et ou des réunions
téléphoniques. Nous pouvons aussi contacter nos interlocuteurs par mail pour des questions spécifiques. Ce dialogue nous
permet de compléter, mettre a jour notre connaissance de la société de son environnement, pour bien appréhender les points
stratégiques auxquels la société fait face, les réponses qu’elle y apporte. Ce dialogue peut porter sur des points impactant la
performance financiére mais aussi sur des points de sa politique ISG/ESR.

3° L'exercice des droits de vote et des autres droits attachés aux actions

Afin d’étre conforme aux obligations qui lui incombent, Portzamparc gestion a réalisé son rapport annuel sur la mise en ceuvre
de la politique de vote de Portzamparc Gestion pour |'exercice 2022.

Rappel des principes adoptés par la société de gestion, en matiére de vote :

La société de gestion a déterminé les cas dans lesquels, elle exercera les droits de vote :

Si I'assemblée générale d'une société X a lieu au moment ou cette société fait partie des 5 premieres lignes d'un des OPC de
Portzamparc Gestion : la procédure de la politique de vote sera systématiquement enclenchée.

Pour les fonds gérés par Portzamparc Gestion, la société de gestion vise un taux de couverture de vote de minimum 70 %. Le
taux de couverture doit s’entendre comme la somme des pondérations des sociétés pour lesquelles une AG a été votée
(pondérations considérées a la date du vote).

Concernant les sociétés étrangéres, PORTZAMPARC GESTION fera tout son possible pour exercer sa procédure de politique de
vote mais en raison de processus de vote trés souvent contraignants, aucune garantie de bonne fin ne peut étre donnée a nos
clients.

A noter que PORTZAMPARC GESTION ne pratique pas le prét de titres et peut donc a tout moment voter pour l'intégralité des
titres présents en portefeuille.

Dans le cadre de sa politique de vote, Portzamparc Gestion a recours aux conseils de BNP Paribas Asset Management.

La procédure opérationnelle de mise en ceuvre de la politique de vote de Portzamparc gestion est disponible au siége de
Portzamparc Gestion.
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Rapport :

1/ Nombre de sociétés dans lesquelles Portzamparc Gestion a exercé ses droits de vote :

Au cours de I'année 2022, il a été recensé 150 valeurs concernées par une assemblée générale.

La société de gestion a exprimé des votes pour 120 d’entres elles (80 %).

» Au global, Portzamparc Gestion a voté lors de 120 assemblées :

Statistiques de vote

2022
Assemblées votables 150
Assemblées votées 120
Taux d’assemblées votées 80%
Assemblées votées avec au moins un vote d’opposition 106
Résolutions votées 1446
Votes d’opposition aux résolutions 28%
Répartition thématique des votes d’opposition
Approbation d’une convention réglementée 1%
Modification statutaire 1%
Nomination d’administrateurs ou de censeurs 19%
Nomination ou renouvellement d'auditeur 1%
Opération dilutive 25%
Pilule anti-OPA 7%
Programme de rachat d’actions 0%
Rémunération des dirigeants ou administrateurs 40%
Validation des comptes ou approbation du quitus 4%
Autres 2%

Le point sur les choix effectués sur les votes les plus importants n’est pas reporté dans ce rapport. Le détail de I'exercice des
droits de vote par fonds est disponible dans un document libellé Compte Rendu de la politique de vote 2022 mis en ligne sur le
site de Portzamparc Gestion.
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2/ Cas pour lesquels les principes fixés dans la procédure n'ont pu étre respectés : Non concerné.

3/ Situation de conflit d'intérét : La Société de Gestion n'a pas eu connaissance de situations de conflit d'intérét.

4° La coopération avec les autres actionnaires

A ce jour, la société de gestion n’a pas engagé de coopération avec d’autres actionnaires.

5° La communication avec les parties prenantes pertinentes

Pour I'exercice de ses droits de vote et pour une meilleure prise de décision, nous prenons appuis aupres des équipes du
Sustainability Center de BNP Paribas Asset Management.

6° La prévention et la gestion des conflits d'intéréts réels ou potentiels par rapport a leur engagement.

En sa qualité de société de gestion, Portzamparc Gestion peut rencontrer dans I'exercice normal de ses activités des situations
potentielles de conflits d’intéréts, avec ses actionnaires, ses collaborateurs, ses partenaires, ses porteurs... avec qui elle
entretient des liens particuliers tels des liens commerciaux, d'influence etc.

Aussi, Portzamparc Gestion a mis en place des procédures destinées a déceler, prévenir et gérer les situations de conflits
d’intéréts susceptibles d’affecter le libre exercice de sa politique d'engagement.

Ces procédures font partie de sa politique générale de gestion des conflits d’intéréts, a travers les dispositions suivantes :

» Une organisation interne respectant les principes de séparation des fonctions afin d’assurer I'indépendance d’action
requise dans certaines situations permanentes de conflits d’intéréts potentiels. Portzamparc Gestion a mis en

place des dispositions permanentes de séparation des opérations liées, de maniére a ce que celles-ci soient effectuées
indépendamment des autres opérations avec lesquelles des problemes de conflits d’intéréts peuvent survenir.

> Une politique interne de gestion des conflits d’intéréts qui inclut des principes déontologiques stricts : intégrité, équité,
impartialité, respect du secret professionnel et primauté des intéréts des porteurs sont des principes qui occupent une
place prépondérante parmi les régles auxquelles les collaborateurs de Portzamparc Gestion doivent se conformer.

» Une politique relative aux transactions personnelles des collaborateurs qui inclut la catégorisation des collaborateurs
de Portzamparc Gestion, gérants et dirigeants compris, en « personnel sensible » et les soumet a certaines interdictions
de traiter pour leur compte personnel.

> Une politique relative aux cadeaux et avantages donnés et recus par les collaborateurs de Portzamparc Gestion.
> Une politique relative aux fonctions externes exercées par les collaborateurs de Portzamparc Gestion.

» Un programme de formation groupe adapté et destiné aux collaborateurs de Portzamparc Gestion concernés par les
conflits d’intéréts.
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Portzamparc Gestion s'est doté d’un dispositif de prévention et de contréle au niveau de toutes les activités. Ce dispositif permet
de veiller a la prévention des conflits d’intéréts et stipule les mesures correctives a prendre. Sa mise en ceuvre est assurée par le
responsable de la conformité et du contréle interne (RCCI) de Portzamparc Gestion.

La politique de vote ainsi que ce rapport sont disponibles en ligne sur le site de Portzamparc Gestion :

www.portzamparcgestion.fr

PERIMETRE DE VOTE

Un calendrier des assemblées générales des sociétés détenues dans les portefeuilles est tenu a jour au moyen des outils
électroniques tels que FactSet, Bloomberg, Reuters ou grace aux informations disponibles sur internet.

La société de gestion a déterminé les cas dans lesquels, elle exercera les droits de vote :
Si I'assemblée générale d'une société X a lieu au moment ol cette société fait partie des 5 premiéres lignes d'un
des OPC de Portzamparc Gestion : la procédure de la politique de vote sera systématiquement enclenchée.

Pour les fonds gérés par Portzamparc Gestion, la société de gestion vise un taux de couverture de vote de minimum 70 %. Le
taux de couverture doit s’entendre comme la somme des pondérations des sociétés pour lesquelles une AG a été votée
(pondérations considérées a la date du vote).

Concernant les sociétés étrangeres, PORTZAMPARC GESTION fera tout son possible pour exercer sa procédure de politique de
vote mais en raison de processus de vote trés souvent contraignants, aucune garantie de bonne fin ne peut étre donnée a nos
clients.

A noter que PORTZAMPARC GESTION ne pratique pas le prét de titres et peut donc a tout moment voter pour l'intégralité des
titres présents en portefeuille.

Dans le cadre de sa politique de vote, Portzamparc Gestion a recours aux conseils de BNP Paribas Asset Management.

PRINCIPES DE VOTE

PORTZAMPARC GESTION prend en compte des criteres ESG pour définir la maniére dont elle votera a certaines résolutions.
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d'informations pour indiquer le niveau du
dividende.

* En cas de paiement des dividendes en
actions, lactionnaire conserve la faculté d'un
paiement en espéces.

Théme Pour Abstention Contre
* Les informations présentées par le | = Les comptes ne sont pas disponibles & la date | « Les commissaires aux comptes
conseil d’administration donnent une limite du vote par correspondance. ont émis des réserves sur les
image objective et exhaustive de la | » La société ne fournit pas l'information adéquate comptes ou refusent de les certifier
situation financiére de |la société et sur les questions environnementales et aprés avoir découvert de graves
de I'évolution des affaires, au moins sociales dans son rapport annuel ou ailleurs. irrégularités.
Approbation 21 jours avant la date de 'assemblée |« La société ne communique pas de maniére | » Le conseil d'administration ou de
des comptes générale. X ) suffisante a propos de ses émissions de CO2 survenlan(_:e n'a pas mis en place
et e | Les comptes ont eté _exa_mmés par un (scope 1, 2 et 3, le cas Iéchégnt). ou ne de comité des comptes (a
rapports comité des comptes indépendant®. communique ni ne souhaite dialoguer de apprécier au cas par cas pour les
La société met & disposition les maniére constructive sur sa stratégie pour pelites capitalisations)."
informations appropriées sur son atténuer et s'adapter aux changements
exposition aux principaux risques climatiques ou sur sa stratégie de lobbying
financiers et extra-financiers. climatique.
* La société risque de violer un ou plusieurs
principes du Pacte mondial des Nations Unies.?
« |l n'y 2 pas de question litigieuse sur | = |l y a de sérieuses questions sur les actions du conseil ou des dirigeants pour I'année
le conseil, les dirigeants ou la gestion en question.
Quitus  des de l'entreprise. = Des actions |udiciaires sont prises contre le consell par d'autres actionnaires.
administrateur Les auditeurs ont fait de sérieuses réserves sur les comptes financiers ou refusent de
s et des certifier les comptes.
mandataires » La société ne communigue pas de maniére suffisante 4 propos de ses émissions de
sociaux CO2 (scope 1, 2 et 3, le cas échéant), ou ne communigue ni ne souhaite dialoguer de
maniere constructive sur sa stratégie pour atténuer et s'adapter aux changements
climatiques ou sur sa stratégie de lobbying climatique.
Théme Pour Abstention [ Contre
* Un dividende durable et responsable est un | » Le taux de distribution est manifestement excessif par rapport a celui de
dividende couvert avec un taux de distribution I'année précédente et la société a omis de fournir une explication de cette
(pay-out ratio) raisonnable gui ne porte pas augmentation (& apprécier au cas par cas, notamment pour les sociétés a
atteinte a la capacité d'investissement future forte croissance qui onl généralement besoin de conserver plus de liquidités
Dividende de I'entreprise. ni a la rémunération des que les ent_reprises_njawes}. ]
IAffectation autres parties prenantes. . . Lgs 'ma}oratlon_ dq dividende préférentiel est supérieure a2 10 % par rapport au
Aetrdsatitot » La société a  fourni suffisamment dividende ordinaire.

La société n'a pas de dividende durable en place'.

MNomination et
rémunération
des
commissaires
aux comptes

s La recommandation sur le choix des
commissaires aux comptes (ci-aprés CAC)
emane dun comité  des comptes
indépendant.'?

+ Le comité des comptes fait état de sa politique
en matiére de missions de conseil confiées au
réseau auguel appartiennent les CAC (p.ex.
services exclus ou soumis a approbation
préalable).

Il existe une communication compléte et
transparente sur les honoraires d'audit et de
conseil.

¢ Les CAC ne touchent pas de rémunération
pour des prestations de conseil. A défaut,
cette rémunération ne remet pas en cause
leur indépendance.

¢ |l existe wune rotation obligatoire des
commissaires aux comptes aprés plus de 15
ans, avec une période d'au moins 5 ans avant
qu'ils puissent étre renommes.

Les honoraires de|s
conseil ou d'audit réglés

Le conseil d'administration n'a pas mis en place

de comité des comptes. Pour les sociétés plus

ne sont pas révélés. petites, en I'absence d'un comité des comptes,

Les honoraires d'audit si au moins un exécutif siege au conseil.

et autres prestations |e |l existe des interrogations quant A

sont €gaux aux l'indépendance des CAC, comme :

honcraires  liés  aux » Les honoraires de conseil et autres

prestations d'audit, ce prestations sont supérieurs aux

qui entraine un conflit honoraires liés aux prestations d'audit

d'intéréls potentiel. « La durée de mandat est supérieure a 6
ans.

= Etre auditeur de l'entreprise depuis une durée

de 24 ans ou plus

* |l existe des raisons de croire que l'auditeur

indépendant a rendu un avis gui ne donne pas

une image fidéle de la situation financigre de

|'entreprise.
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Théme

Pour

Abstention

Contre

Autorisation

d-augmentation
du capital et
d'émission de
titres  donnant
acces au capital

L'autorisation respecte le principe « une
action - un vote - un dividende ».
L'autorisation est justifice et limitée en
volume et en durée (2 ans).
L'autorisation prévoit I'émission d'un
droit préférentiel de souscription (ou a
défaut d'un délai de priorité d'au moins
5 jours ouvrés) et ne crée pas de
déséquilibres significatifs entre les
différentes catégories d'actionnaires, et
évite les risques de dilution pour les
actionnaires existants.

L'autorisation en elle-
méme respecle nos limites.
Cependant, 'ensemble des
autorisations cumulées
excédent 50 % du capital
émis.'?

L'autorisation avec droit préférentiel de
souscription excéde 50 % du capital émis (&
apprécier au cas par cas').

L'autorisation sans droit préférentiel de
souscription et avec délai de priorité ou un objet
specifique ™ excéde 20 % du capital émis.
L'autorisation sans droit préférentiel de
souscription ni délai de priorité excéde 5% du
capital émis (& apprécier au cas par cas™).
L'autorisation pourrait vraisemblablement étre
utilisée comme une mesure anti-OPA.

Autorisation de
rachat d'actions

L'autorisation constitue une utilisation
optimale des ressources de |la sociéte,
elle est limitée en volume, la décote est
limitée et la durée de l'autorisation est
limitée a 18 mois.

L'écart maximum a la
hausse et la baisse
dépasse 5% du prix
moyen du marché pendant
une période représentative
ou 10 % si la résolution se
référe a un prix sur un jour.

Le programme de rachat d'actions comporte une

des conditions suivantes :

« Pourrait vraisemblablement étre utilisé comme
une mesure anti-OPA.

* Le rachat d'actions excéde 10 % du capital
émis.’

* |l permet une réémission des actions
rachetées et excéde 5 % du capital émis.

s || peut seffectuer par le biais de produils
dérivés.

* |l ne précise pas de limite sur la décote des
actions concernees.

Augmentation
du capital
réservée  aux
salariés

L'autorisation ne crée pas de
désequilibres significatifs entre les
différentes catégories d'actionnaires.

Le volume cumulé excéde 10 % du capital émis et la décote ast supérieure 4 10 % (a
apprécier au cas par cas).
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Théme | Pour Abstention [ Contre

» Le conseil d'administration (ou conseil de surveillance) est | ¢ Le candidat n'est pas indépendant’ et -
indépendant (4 plus de 50 %) du managemenl. représente les Le consell comporte moins de 50 % de membres indépendants en excluant les
intéréts des actionnaires minoritaires et majoritaires, et est représentants des salariés (sociétas non contrilees) :
bien equilibré en termes de diversité - Le zonseul comparte Imn_:ins de .zaé% de u;t:mbres u;Ependants en IsIn::luanl les

s Les comités spécialisés sont composés d'une majorité de "ig' &er:i?‘:g;z?re?:::mismsn f,; ﬁ:‘:‘;‘ : ésee:l;r':z's de:ssaISI éms}“se' Byee: Une
membres indépendants et dun président indépendant (les | |\ | D ach o 3\ ed Dreliicnt of directeur général de Fentrepriss®
comités des comptes et de rémunération ne comprenant pas > P g P! 2
dadminisateur exbeuth « L'élection du mandat est proposée pour une durée supérieure & 4 ans.

i * Les adminitrateurs sont proposés par un comité de s Dl':onigfadteniigi Fc’:;ss L::Ifn\ifrig::ﬁ:rls: sont des femmes (pour 'Eurcpe, ['Amérique du
Nomi- nomination indépendant. Nous sommes en faveur d'un vote N TRt MO 2 ahr e St Tk S dp_‘fn ol “""
nation annuel du conseil, avec un conseil de moins de 18 membres I, S, i Nicvoln=Olingo of Bt i i)
des : i S - S " - Moins de 15% des administrateurs sont des femmes (autres marchés). ™
R thr ctr_msesl t{ma;q:]res mdépergdants) el les inveslisseurs | , yn pourcentage d'indépendance différent peut &tre appliqué selon les codes et

; entretiennent un dialogue auver.. ratiques locales (avec un minimum de 33 %).2'
nistra- ; " " pratiy !
s | Leés rg‘:: datﬁ:gzlﬁané eltdlrecteur general sont sépares elle | , | ‘administrateur a un taux falble de participation aux réunions du conssil sans
prési esf pendant. Justification satisfaisante (en dessous de 75 %).
= Ladministrateur non exéculif détient moins de cing mandats | , | 5 sogiéte ne communique pas de maniére suffisante & propos de ses émissions
d'administrateur dans des sociétes colées, ou moins de trois de CO2 (scope 1 et 2, et 3 au cas échéant), ou ne communique ni ne souhaite
mandals-dans/e casides. admintstrateirs exeeuids (y compria dialoguer de manigre constructive sur sa stratégie pour alténuer et s'adapter aux
:Ies D(f exténle:?rs}. —_ i — e changements climatiques ou sur sa siratégie de lobbying climatique.
* Il existe une Information biographique suitisante pour €clairer | . agmjnistrateur n'a pas rempli sa responsabilité fiduciaire soulevant des doutes
I8 "'9:: d.e:. aidctlolr;m?wes. Llest‘achgnna:‘esl peluvlent voter de sur sa capacité d'agir dans le meilleur intérét des parties prenantes®
RSere ERMKIRIE-12 ROTINAURT. ¢4 AdRINSIAIBUrS; » L'élection au poste de censeur (sauf élection temporaire de moins d'un an)
! Facteurs pouvant comprometire Mindépendance d'un administrateur : Représenter un actionnaire significatif de la société ou avair un lien Géamilial proche aves un mandataire sodial | Fire salarié ou
mendalaire de la sociélé, saland ou admnstratesr de sa soceté mére ou d'une fiale oo ‘avoir S& au cours des cing années précédentes | Ere directeur géngral d une sutre sociéle (B), si la sockéié
concernés (A) et directement ou Indirectement contrlde par kz société B, un salzrd ou dirigesnt de lz socield A et un adminkiateur de la sociié B (au cours des cing anndes précedentes). Etre un
client. fournisseur, banguier d'affaires ow banguler de financement significatlf da la sociate ou de sen groupe ou pour lequel 1a socéte ou son groupe représente une part significative de |'activitd cu avolr
€12 auditeur de I'entreprise au cours des cing anness s | DU avoir &g de | 1+ depuls une durés de 12 ans ou plus {ou durée pius courte si le code local est plus sirict).
* Nous soutiendrons g fa des i 3| elle 23t t ire (2 ans. i ou si le PDG n'a pas de lien avec I'sctionnaire majontare. Nous poummions nous abstenir sur b
1 lige & la combinaison des fonati sides o dans la gouvemance de Ientrepnse sart en piace p_reseﬂne d'un administrateur référent indépendant et fort (avec la capacité
de convoquer une réunion du conseil et d'ajouter des points & I‘umle Bu jour, qui parlicipe =ux engagements avec les ac etfou peut o ] des réunions hors | présence des dingeanis),
indépend=nce des fonclions clés, y compris le recrutement des du consell d'adr an, plan de succession, conformilé réglementaire, lorsqu'll exisie de salides perfomances financiéres
ou en cas dintention de séparer les fonctions pour le prechain Directeur Géneral.
¥ # partir de 2025, nous appliquerons un seull de 40% de femmes siégeant au consell.
“ Sl le pourcentage de femmes est Inféreur Bu seull (entre 20 et 30% pour I Eurcpe. 'Amerigue du Nerd, I'Australie, ia Nouvelle-Zélande €2 fATngue du Sud ou entre 10 et 15% pour kes autres marcheés),
nalis pANmions saiteni les administratairs hammes si, par seemnle. fentreprise 3 affactiné des efiods imparants an teme de dverste. en cas de petit consail (& administratens maxmom), 'y 2 on
engagament & atteindre nobre seuil dans un courd laps de temps, ou en cas de femme Direcircs Genetale ou Presiderwe
4 Par example, aux Etzts-Unis, ls seul requis est de 66 % 2! les principaus comiés sont d' -
“ Par exernple, l'enliepnise n'a pas répondu 4 un vole des amonnalras 4 la majorile 'annge dermigre, ladministrateur n'a pas pu :euml ' le soutien de la majorité. les d i
des resn'mlurs défavommacgln&s sur les dmﬁ%" i ég o &t reris en cause. ou if v a eu de groves controverses sur le plan ESG. des violations des ncimes
intemationales, des i ns penales cu amendes réglementaires.
Théme Pour Abstention [ Contre

Politigue de rémunération

La société présente de maniére ansparente et
exhaustive ses pratiques de rémunération,

La sociéte explicite |a philosophie de sa politique de
rémunération, y compris le lien avec la stratégie et la
politique de ressources humaines.

La politique explique les montants, la répartition et les
évolutions entre les differents composants de
rémuneration choisis.

Les systémes de rémunération sont en lien avec la
performance a long terme de l'entreprise (par exemple,
le comité de remuneration a pris en compte limpact
des rachats d'actions effectués au cours de l'année
précédente).

Le programme de remunération est propose par un
comité de rémunération composé de plus de 50 % de
membres indépendants et ne comprenant pas
d'administrateur exécutif.

La sociéteé met en place une politigue de rémunération
sur le long terme, notamment en prenant en compte
des éléments extra-financiers.

La politique de rémunération prévoit un seuil significatif
de deétention d'actions et une politigue de clawback
pour les dirigeants.

La politigue de rémunération n'est pas claire ou mangue de
tfransparence et ne permet pas aux actionnaires d'émelire une
opinion.

La politigue permet & la société de deroger a la politigue de
rémunération approuvée et de changer les poids, les crittres ou
les volumes de rémuneration.

Le programme de rémuneration est disproportionne par rapport
& lévolution de la rémuneration médiane des salariés de
I'entreprise, de top executif, ou par rapport 4 la pratique de
place.

Le programme de rémunération n'estl pas aligné avec les
performances de la société (p. ex. sur la base du cours de
laction etfou sa valeur intrinséque). La politique de
remunération permet un paiement méme en cas d'echec ou
n'est pas orientée vers le long-terme.

Si un ou plusieurs éléments significatifs de la rémunération ne
sont pas en ligne avec nos lignes directrices ci-dessous (a
apprecier au cas par cas selon la politique de vote de la sociste
el en lien avec la tendance de la sociélé en maliere de
transparence et pratigue).
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Théme Pour Abstention [ Contre
* La societe publie les régles d'établissement du |+ La société a augmenté fortement la rémunération fixe ou le bonus
montant du salaire fixe et de ces évolutions. Elles maximum dun dirgeant sans explication satisfaisante, ou sans
REMUNG doivent &tre justifites et raisonnables. justification par rapport aux performances de la société.
S Le bonus est soumis & des conditions de |« Le bonus n'est pas plafonné.
court pe_rformanoe transparentes, 3 _penlnenles gt * Le bonus nest pas soumis & des conditions de performance
e exigeantes pour le secteur d'activité et la stratégie transparentes, pertinentes ou exigeantes.
(salaire de I'entr_e_:pnse. ) { * La nature el la pondération par critére de performance ne sont pas
fixe + La société publie les critéres de performance divulguées.
bonus) requis, leurs pondérations ainsi que les objectifs | «  Le taux d'atteinte de chaque critére de performance n'est pas divulgué.
de performance dans labsolu. Le bonus est limite
& un certain pourcentage du salaire fixe. La partie
non quantifiable du bonus est absente ou limitée.
* Le programme contient des conditions d'exercice | Le programme rencontre au moins UNE des conditions suivantes 123
. claires, la nature des conditions de performance et |« Le volume cumulé des programmes de stock-options existants et
Rémunération les objectifs pour les fulurs plans sont publiés, et proposés el d'actions gratuites excéde 10 % du capital émis, dont 3 %
gz;inistraleurs la période de vestilng et de performance est maximum pour les mandataires sociaux.*
SRS ot mﬁurég sur5 ans minimum. : * Le volume en base annuelle des programmes de distribution de stock-
sl dil Sy La sociéte puhllg un plafond, ia; crltc’::re'_s de options dépasse 2,5 % du capital'”,
Comits SBAHEE: | rafion 3 performance requis, leurs pondérations ainsi que |« Le volume en base annuelle de la distribution d'actions gratuites dépasse
I les objectifs de performance dans I'absclu. 1 % du capital émis'.
oo |+ Les autorisations destinées aux mandataires |« Augmentation signficative sans explication satisfaisante, ou sans
(aeflens sociaux sont distinctes de celles destinées aux justification par rapport aux performances de la sociéte.
dinas salaries. A defaut, la part d'options et d'actions |«  L'attribution de stock-options et/ou d'actions gratuites n'est pas assortie
g gratuites destinée aux mandataires sociaux dans son intégralite a des condilions de performance transparentes,
J stgg::‘l;s- exécutifs est plafonnée explicitement, pertinentes ou exigeantes 25
op} + Le volume de rémunération a long terme est |« Possibilit¢ de modifier les conditions d'exercice.
raisonnable et en lien avec les pratiques de |. Existence d'une décote sur le prix d'exercice des stock-options.
marche, + La durée minimale dexercice des options el de détention des actions
* Lasociete a la possibilite de recuperer tout ou (vesting) ou la période de performance est inférieure & 3 ans (applicable
partie d'un plan verse suite a des circonslances pour les stock-options, actions gratuites...).
exceptionnelles comme une remise en cause de » Le taux d'atteinte de chaque critére de performance n'est pas divulgué.
résultats passeés (mécanisme dit de clawback) NB. La résclution proposée est évaluée en fonction de l'existence et du
degré d'indépendance du comité de rémunération.
Théme Pour Abstention [ Contre
Les retraites complémentaires respectent les principes | Les indemnités de depart au profit d'un mandataire social
sulvants : les bénéficiaires doivent safisfaire des | dirigeant ou du président du consell ne peuvent pas dépasser
conditions d'ancienneté dans l'entreprise, étre dans |a | deux années de rémunération fixe et variable
sociéte lors de leur dépar, les droits polentiels ne | = (stock-options et autres rémuneérations exclues).™®
doivent représenter quun pourcentage limité | « Lindemnité n'est pas liée a des critéres d'ancienneté dans la
Bérmunharation rais._onnable de la rémunératlan du beéneficiaire, la fonction ou a des critéres de performance réels et explicites.
ilas pénct»dr.l de rgf@trgt'nce c::rlsal en comple pcurlla caloul ddes o Le cumul d’)ungd indemnik"; de dép;:rt (ou clause de non-
3 prestations doit &tre de plusieurs années, le groupe de coneurrence) et d'une retraite complémentaire.
ad:;;n;ztggxrs sfc:;;j;?.:m bénéficiaires potentiels doit &tre sensiblement plus | o & conservation/compensation du bénéfice des stock-
membres:dit large que le seul administrateurfmembre du comité options et actions gratuites qui n'ont pas été exercées en
comité exéoutif execulif. _ ! cas de départ de la société.
Aucune indemnité de départ mest distribuée ou a|. Les indemnités de départ peuvent étre ohtenues en cas de
defaut, elle est d'un montant raisonnable, limitée, et elle départ de sa propre initiative.
ne sera accordee qu'en cas de départ contrainl. « Une rémunération exceptionnelle est accordée sans
Aucune rémuneration exceptionnelle. A defaut, les explication convaincante ou sans condition de performance
conditions et le niveau maximum d'attribution sont bien
décrits el liés a des critéres de performance.

Rémunération des
administrateurs non exécutifs

La rémunération est liee a l'assiduite et & limportance
des missions effectuées par les administrateurs au
conseil et dans les comités, et est conforme aux
pratiques du marche (en fonction des pays).

La communication compléte de tous les éléments de
rémunération pour chaque administrateur.

Les difféerentes composantes qui constituent la
rémunération doivent étre identifiées et leurs politiques
respectives expliqguées. La rémunération doit étre
suffisamment transparente pour les actionnaires afin de
leur permettre de distinguer la rémunération des

dirigeants de celle des administrateurs non exécutifs.

Rémunération des salariés

Non lige & lassiduité.

Le montant individuel n'est
pas  communiqué (A
apprécier au cas par cas
selon les pratiques du
pays et de la société®).

Non lige & lassiduiteé et
excessive par rapport aux
pratiques en place.

Le montant global etiou
individuel n'est pas
communigqué (A apprécier
au cas par cas selon les
pratiques du pays et de la
société??),

Concemnant les autres bénéficiaires des plans (en dehors des top exécutife), les principes sont & apprécier de maniére plus
souple, selon les conditions globales du plan, notamment concernant les conditions de performance.

A apprécier au cas par cas selon les pratiques du marché (Ex. : 1 an au Royaume-Uni et Pays-Bas),
#' Nous nous abstiendrons siles pratiques du marché imposent de ne pas communiquer ces informations et nous nous opposerons si les pratiques du marché imposent de

communiguer cste information,

“ Nous nous abstiendrons siles pratigues du marché imposent de ne pas communiquer ces informations et nous nous opposerons si les pratiques du marche imposent de

communiguer catte information.
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sociéte.

Les résolutions qui contribuent & améliorer les
performances sociales et environnementales
tout en contribuant a la protection des intéréts
4 long terme des parties prenantes.

Reésolution en ligne avec notre politique sur le
changement du climat (Ex. : Transparence des
émissions de CO2, siralégie d'alignement & un
monde & 1,5°C).

Théme Pour Abstention Contre
# La proposition d'actionnaires est appropriée * La résolution esten ligne avec les | Dés que la résolution d'actionnaires
dans le cadre de 'assemblée générale et intéréts a long terme des contrevient & un point de notre
conforme & l'intérét a long terme des actionnaires, mais pas dans son politique de vote.
actionnaires. application ou est déja appliquée » La resolution d'actionnaires est
* La proposition d'actionnaire est conforme a par la sociéte. contraire a l'intérét a long terme des
notre politique de vote etfou a nos politiques parties prenantes.
sectorielles ou notre Global Sustainability * La résolution ne reléve pas de la
Strategy. compétence de 'assemblée
= Résolutions introduisant ou facilitant les genérale.
Résolutions procédures juridiques afin d'indemniser les
d'actionnaires® actionnaires pour les dommages subis par la
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COMPTE RENDU ANNUEL DE L'EXERCICE DES DROITS DE VOTE

A la fin de chaque exercice, et au plus tard dans les 4 mois de la cloture, PORTZAMPARC GESTION met en ligne sur son site

internet, le rapport de sa politique de vote .

D’autre part, un compte-rendu détaillé, fonds par fonds, sera formalisé et mis en ligne. Ce rapport devra contenir a minima les
informations suivantes :
a. Description générale de la maniere dont les droits de vote ont été exercés
b. Explication des choix effectués sur les votes les plus importants
c. Desinformations sur des recours éventuels a des services rendus par des conseillers
d. L’orientation des votes exprimées durant I'assemblée générale. Cette information pouvant exclure les votes
insignifiants en raison de leur objet ou taille de la participation de la société.
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